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I. ARGUMENT

Liceul Teoretic "Nicolae Balcescu” reprezintd cadrul organizat i competent, cu
responsabilititi majore multiple In viata unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrérii
lor 1n societatea contemporana.

Unitatea de Invatdmant este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie
de varsta lor, cunostinte despre naturs, lumea si societatea in care triiesc, realizérile si experienta
inaintagilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot
constitui baza cunoasterii in viitor.

Liceul Teoretic "Nicolae Bilcescu” Medgidia functioneazd in colaborare cu celelalte
institutii ale comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a unitétii, al personalului unititii, al elevilor si parintilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. Unitatea de invatdméant dispune de spatii propice
instruirii continue, dotate cu resurse materiale, cu mijloacele necesare activitétii instructiv-
educative. Constienti de calitatea resurselor proprii, ne stiduim sé le valorificim cat mai eficient
pentru cresterea calitatii actului educational si obtinerea de rezltate bune si foarte bune de cétre
benefiaciarii directi.

Documentul de fatd vizeazd modul in care se dezvolta in unitatea de invatdmant practici
didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacititilor de utilizarea/aplicare a
informatiilor in contexte cit mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizérii educatiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Liceul Teoretic *Nicolae Bélcescu” Medgidia, respectiv beneficiarii directi
ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea
calitatii si a eficientei sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si

schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de Invatimant in construirea



unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice inteleg importanta si gravitatea crizei climatice

si de mediu, sunt familiarizasi cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu

modurile de a imbunététi raspunsul societdtii in fata acestor provociri. Unitatea promoveazi

»educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si

de a actiona in vederea protejirii mediului. in acelasi timp, ei dezvoltd competente de bazi pentru

o economie circulard bazata pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,

constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II.

CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Medgidia si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 —

2026, in concordanta cu urmétoarele acte normative:

-
-

#

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitailor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Contractul colectiv de muncéd unic la nivel de sector de negociere colectivd inviatimant
preuniversitar, Inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a



personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

~ Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

= Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

% Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitar3 a standardelor de evaluare.

1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitétii desfasurate in Liceul Teoretic *Nicolae Bilcescu” Medgidia scoate

in evidentd urmétoarele:

_PUNCTE TARI (Strengths) . PUNCTE SLABE (Weaknesses) = -

e competentd in selectarea si utilizarea o dificultiti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; e abordarea In mica masurd a demersului

o utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;

didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice

utilizarea unor mijloace de invatimant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularititilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care
incurajeazd  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice si
elevilor 1in activitdti scolare si
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de

TIC in

formarii gindirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scdzut al elevilor pentru
performantd;

slaba implicare a elevilor/ unor cadre
didactice 1n vederea participdrii la
olimpiade si concursuri scolare si proiecte
europene;

cadre didactice care nu se implicd




predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltirii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si
de a relationa cu factorii de mediu.

~ OPORTUNITATI (Opportunities) |

suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei unitatii de invatamant in
selectarea cadrelor didactice;
suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

' AMENINTARI (Threats) .~

e reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitatile
de Invdtimant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitétile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii In carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltirii  personale,
managementului Invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii unitdtii prin
implicarea in diferite activititi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Iinvitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
copii;

promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

starea fizica precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatimant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si 1mbundtitire a calitdtii
mediului;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.

manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi;




¢ deschiderea unitétii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbiri climatice;

intermedierea de sponsorizdri sau
colaboriri cu specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1nteresu1 pentru perfectlonarea
profesionald;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrérii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem;

e predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
de 100 %;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupatd de
cresterea calititii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului
unititii;

cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

rez1sten1:a la schlmbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in Invatdmantul de masi;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificilda a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;




proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta consilierului scolar;
implicarea cadrelor didactice 1In
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdérile
climatice i mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabilda a
unitétii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan;

o bund traditie a invatimantului
(90% din absolventi devin studenti in
Romania sau in strainatate);
aprecierea  elevilor nostri la
universitatile din Romania sau
internationale;

aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in cadrul unitétii sau cel
din calendarul Ministerului Educatiei
si Cercetarii.

OPORTUNITATI (Opportunities) - -

. AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comuniciri si schimburi de
experientd;

oferta bogatd de formare din partea
furnizorilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea comisiei pentru prevenirea
si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii;
posibilitiati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ord;

formarea si stimularea resursei umane

e comunicare deficitard intre péarinti si
unitatea de invatimant;

e scdderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitdtile
profesionale datorita salariilor mici;

e 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guverndrii si Incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

e posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

¢ diminuarea populatiei scolare;

e lipsa unui mediu familial adecvat pentru




implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea
de stimulente, recompense.

unii elevi;

e dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbdri climatice;

e neinformarea periodicdi a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitétii.

RESURSE MATERIALE SI ] FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

umtatea d1spune de 0 baza materlala
buna, séli de clasi cu mobilier modern,
laboratoare, bibliotecd, sald de sport,
laborator SMART;

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, Tn acord cu
politicile i obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

stare fizicd bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitate;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de - Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatdmant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit;

existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

deterlorarea moblllerulul in unele spatn
de invatidmant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;

numarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din unitate;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a unitétii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatdmant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.




existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activititilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invétare si interactiune la
clasg;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabila a unitatii;
preocuparea  pentru
bazei materiale a unitétii.

imbunatatirea

: OPORTUNITATI (Opportumtles) 5

AMENINTARI (Threats)

oportun1tat1 de ﬁnan';are extrabugetara

identificate de unitate prin contracte de
sponsoriziri, dotéri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizdrii elevilor si
performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitdtii de invatiméant, in
vederea  cresterii  gradului = de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

ﬁnantarea 1nsuﬁc1enta a umta';u de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

constiinta morald a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitétii de invatamant;

ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie n aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

de carbon.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentantl

ai  autoritdtilor locale pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru

proiecte si programe in activitatea
educativd scolard si extrascolard, in

numar 1nsuﬁc1ent de partenerlate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;




implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare cu cadrele didactice si
conducerea unitatii;

diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: unitéti de
invatamant agenfi economici si alte
institutii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu périntii si buna colaborare
cu pdrintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasi;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitétii si
comunitétii.

numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociald;

slaba implicare a périntilor in viata
unitatii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.

- OPORTUNITATI (Opportunities)

 AMENINTARI (Threats) =

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte
de sponsorizari, dotéri si parteneriate;
posibilitatea promovirii  imaginii
unitdtii, la nivelul comunitétii prin
presa locald, site-ul primariei, site-ul
unitétii, alte publicatii;

sprijinul Primdriei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria §i pentru
dotdri, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu priméria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unititii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfigurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au 1In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustind

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata unitétii de
invatdmant;

instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitéti scolare din orag
insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitétile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;
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atat educatia, cat si infrastructura ¢ neimplementarea unor proiecte de
scolara. crestere a gradului de sustenabilitate a
unitétii de iInvatamant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

-> Viziunea — Scoala europeani de eliti prin valori locale

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Medgidia, cu structura Gridinita cu Program Prelungit
Medgidia isi propune sd devind o comunitate educationali moderni, inovatoare si incluzivi,
orientati spre formarea educabililor ca cetiteni activi, competenti digital, flexibili si
responsabili, pregititi sd faca fatd provocérilor sociale, economice si tehnologice ale secolului

XXI.

Prin integrarea educatiei digitale, a competentelor transversale si a pedagogiilor inovatoare, scoala
va fi un spatiu al invitarii personalizate, colaborative si interdisciplinare, in care fiecare
educabil 1si poate valorifica potentialul si isi poate construi propriul traseu de dezvoltare personala

si profesionala.

Liceul isi asuma rolul de promotor al excelentei, al echititii si al deschiderii interculturale,

contribuind la dezvoltarea unei societéti bazate pe cunoastere, empatie si sustenabilitate.

II1. 2 MISIUNEA

Misiunea Liceului Teoretic “Nicolae Balcescu” Medgidia este de a oferi o educatie de calitate,
adaptati cerintelor lumii digitale si nevoilor fiecirui elev, prin implementarea unor strategii
moderne de predare-invatare-evaluare si prin formarea competentelor necesare pentru succesul

personal si profesional.
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In urmatorii cinci ani, unitatea de invatimant isi propune si:

o integreze educatia digitald prin utilizarea platformelor Al-assistate, dezvoltarea
competentelor de programare, robotica si gandire algoritmicd, precum si prin crearea de
continut educational interactiv si multimedia;

e dezvolte competente transversale (soft skills) — comunicare, gindire critica, colaborare,
luarea deciziilor informate, educatie interculturald si plurilingvism;

o implementeze pedagogii inovatoare, centrate pe elev, bazate pe proiecte interdisciplinare,
invatare colaborativa si sisteme moderne de monitorizare a progresului individual,;

o asigure incluziunea si personalizarea procesului educational, prin programe adaptate
pentru elevii cu nevoi speciale, diversificarea ofertelor curriculare si consilierea
vocationald sustinutd;

o consolideze parteneriatele pentru o educatie relevanta si orientati spre viitor.

Prin implementarea acestei misiuni, scoala urmareste formarea unor absolventi competenti,
creativi si adaptabili, capabili sa invete pe tot parcursul vietii si s& contribuie la dezvoltarea unei

societati sustenabile si digitale.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Liceul Teoretic ”Nicolae Bilcescu”
Medgidia si-a stabilit urmitoarele tinte strategice:

Tinta strategici 1 — Imbunititirea managementului la nivelul unititii de invitimant
prin cresterea nivelului de transparenta decizionala si 1a nivelul formatiunilor de studiu prin
inovare educationali

Scop: Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, colaborare si
inovatie, care si conducd la imbunititirea procesului de management la nivelul unitatii de
invatdmant si la cresterea calitdtii actului educational prin implementarea unor practici moderne si
participative de luare a deciziilor si prin promovarea inovatiei la nivelul formatiunilor de studiu.

Tinta strategicd 2 — Dezvoltarea la educabili a competentelor transversale si a
capacitiitii de inviitare pe tot parcursul vietii, in vederea formirii unor elevi autonomi,
flexibili si adaptati cerintelor societiitii contemporane.

Scop: formarea educabililor pentru adaptare, colaborare si succes profesional in societatea

cunoasterii.
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Tinta strategici 3 — Asigurarea unui mediu educational stabil, echitabil, eficient prin
sporirea accesului la educatia de calitate si a egalitiitii sanselor In vederea imbunataitirii
rezultatelor elevilor

Scop: Crearea si mentinerea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care si
ofere tuturor elevilor sanse egale de invatare si dezvoltare, indiferent de mediul social, economic
sau cultural de provenientd. Prin asigurarea accesului la resurse educationale de calitate, sprijin
personalizat si practici didactice diferentiate, unitatea de invitimant urmireste cresterea
performantei scolare, reducerea abandonului si formarea unor elevi responsabili, autonomi si
integrati cu succes in societate

Tinta strategici 4 — Dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe calitate,
performantd si imbunatitire continud, prin promovarea excelentei in educatie, a responsabilitatii
profesionale si a implicdrii active a tuturor actorilor educationali in asigurarea si evaluarea calitatii
procesului instructiv-educativ.

Scop: Aceastd tintd strategicd urmareste crearea unui cadru educational orientat spre
rezultate, In care calitatea actului educational este inteleasa nu doar ca respectarea unor standarde,
ci ca un proces continuu de evolutie, inovatie si reflexie profesionala.

Tinta strategica S — Dezvoltarea de parteneriate si deschidere citre comunitate

Scop: consolidarea relatiilor dintre scoald, familie si mediul socio-economic pentru o
educatie relevanta si aplicata.

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Liceului Teoretic ” Nicolae
Bilcescu” Medgidia se va desfasura in concordantd cu urméatoarele directii de actiune:

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a unitétii si men{inerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

e Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

e Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

e Promovarea imaginii unitatii pe plan local, judetean, national si international,

e Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in

vederea asigurdrii stérii de bine in unitatea de invitamant;
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e Prevenirea i combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitate si in afara
el;

e Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a XII-a, in conformitate cu reforma curriculara;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in
didactica specialitdtii, in vederea imbunétatirii calitatii actului didactic;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale unitate de invatdmant-familie, administratie
publicd locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

e Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

e Formarea de competente digitale de céatre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunétati invitarea, predarea
si evaluarea;

o [Extinderea invatérii in randul tuturor elevilor si formdrii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a unitdtii, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Sdptiména verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate educatiei privind
adaptarea la schimbdrile climatice si protectia mediului;

e Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitétii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita
in jurul urmitoarelor obiective majore:

v Apropierea unititii de invatimant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitétilor de invatimant;

v Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{dmant roméanesc la standardele
europene si internationale;

v’ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invagimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionald;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023

—2030.

in concordanta cu politica educationald promovatd de citre Ministerul Educatiei si
Cercetérii, Liceul Teoretic "Nicolae Bélcescu” Medgidia isi propune adaptarea acestora la
specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective generale pentru imbunititirea starii de bine a
elevilor:
OGl1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregétirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoagtere.
OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
0OGa3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.
OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
OGS. Prevenirea si combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii

sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamant si in afara ei.
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0G6. Imbunititirea rezultatelor invagirii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.
OGT7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu priméiria, comunitatea
locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
educational.

OGS8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbérile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice si protejarea mediului - implicarea unitétii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OGY. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitétii de invitdmant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OG10. Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:
o Calitate;
o Performantd;
o Eficientd,
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
° fnvd]are continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutional;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
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- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele, strategiile adoptate i recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii si
planul managerial al Inspectoratului Scolar;

- Legislatia in vigoare;

17



81

“JOLIRISIJAUSQ d[1oAdu ad 1§ a1oyd djudradwod od jenusd ‘AneAoul ‘Anoviajul
“Jerjusia)ip ooepip siowep rhun eareindise nnuod oonoepIp Iojaiped & Zeds ednp ‘eoreULIO)/BSISI[ISU0))

"JOQI] Jo Uy jBIIANOR Op BaIeInSeysap 1§
[nIpaw 1§ sonewWId S[LRquIYds pulald erjeonpas nnuad sunxe [e)ISIp WoISIS002 INUN eareaId nnuad ‘TISojouys)
Jofrou earezimn 1$ earesSajur und ese[o e[ ounijorINuI 1§ dJejRAUl — o1epaid Op IO[OPOIOW BOIBOIJISIOAI(]

‘mnipaw eaxeld01d 1$
901BWI|O S[LIBqUIYDS B] Bateldepe IS earenuoje niuad Jo[Iunijor 91es999U JO[1A[Q J0]jua)aduiod BaIRI[OAZI(]

gluewnioyrod ap 1j1qedes 1a9]9 op J0[odni3 11iR)IAT}OR BOJRZIIONUOW “BOIINIISUO))

*9IBqQUUIYOS UL
918191008 0 hyuad Jof1a9]s vanedald ‘pjuennioyiod op are[noLINd JojopIepue)s BaIoSUNE “JO[IAS]Q JoImn) o[eS
asues aanJise o BS 1oU] [9JISe dANBUID)[B JO[opoldw eZeq od 91e0SBSAP 3S BS BIJRIIALIOR 28D UL NIPN)S 9p 9SL[d
1§ odni8 op ease)0AZOp Uy Jofuosajoad earefeinou ‘orenjerd-aleigAul-orepald 1opeLn 1iglied vaJrjgIgUNqUI]

"3Je[008
rjejun mMn-wnmnoLInd 9[ojurIad I$ JO[IAS[O S[1IBNBAS dNu] [DJUBPIOOUOD © IS dIBN[BAD Op JO[I139)RI)S BZI[BUY

*(1A9]0 anug
gjusjoia 18 SurA[ng ap 9erodes Jo[lINZes [nIgWINU ‘Uopueqe op ekl ‘a1apuridno op peid ‘aredionied op ejel)
1o15100ds LIojeoIpul Joun ezeq od ‘erieonp? e 1gdionted syeunssp Joroweidoid earen[ead 1§ BAIBZIIONUON

-WNMOLIND d1uUIp erje]al IS mn-winjnoLInd e3JI[iqess e[ JUBWRiBAUL OP BIJR)IUN O 9}ISO[0] JO[ILILID BZI[eUY

"[890] [99 I$ [euolieU [N

*01e]00$ Jo[ojuetIO}Iad © SJRUIWIEXS Op JO[SPOIOU B IS 9JenjeAd op JO[IOIUYQ] BOJRIOPISU0ISY

*SOAAD 1§ 1SR 2NUIP 13138[2100 BAIRINBISE IS O110BPIP
NIPED INIBIALY [B “9IPaIed [212091) [ JuewieieAul 9p Iig)Iun NISAIU B[ [euolieU In[n-WN[NOLLNS easejuswa|du]

"9JU9031 9ANB[SISI] S[LIBdIJIpOUl PULIBULIN ‘JuptugieAUl op IjglIun [nIped
uj 21ez1Ie[09$ 9p 9f2AIu od Jojriwjeuly & IS gleuoljeonps gonijod op Iojojuswnoop earesrjde 1§ ea1ideoun)

“91e)I[eo Op d[epaepuess 1§ wnoaxd

NN TIADRTAND

‘Jo[LIRISIJOURq o[Lp)daiSe roeysIes s 91ed drjeonp? op Jojowrei3old eainsyo und wijeonpe niglijes easeindisy

HAILOAIEO

. “7TVNOLLONNA

- NINTFWOd

meT .«...m_u

ATVNOLLONNA IINAINOA 3d FALLDHAIFO IA




61

‘(sreuotieonps 1In-)Jos ‘eIpawinw AuawedIyos ‘Ie0Je[nd[ed NO BAILIOP) JUBPWERIBAUL
op 1nynsoooid & oyezpewlojul op InjnpelS eo1oysero und AISNOUL TIiRNIUN TNIONISBIFUL BOIBZITLISPOIA

‘Ijeuop ‘Hezriosuods ‘11j1isoaur op earofeny -ouadoind LINPUO] 9P BIIRSIIOY

"0JU9)ISIXA JO[ISINSI BOIL)OAZIP IS BIIRUONISOL)

JAVIONVNIA
IS 'IVISALVIA
ASANSTA

“gIe[00§ BINJONISBIUI 1§ 180 ‘erjeonps Jele gurisns os gs oxeod und ‘nipow op sweifoid nes

9109104d Joun easejueuy niuad o[IqesInqUERIOU LINPUOY/LINJURIS Op [LIBSI00E BIIIPAA UL JO[LINSIOWDP IS IU]

_ ‘ns1erdads 1$ eI0qe[0d Nes 1IBZ1Iosuods 9p BaISIPOWIdU]

‘1010un nuad 2015103ds J079309101d BOIRZIULSIO IS BOIRUOPIOO))

"IA9[9 anuy SulA[Ing 1S gjUS[OIA 9P IN[NUSWOUIJ
©a10)equiod IS BaxtudAdld purarid 9100101d IS nIpawr op 9)00101d AISN[OUT ‘OUNMOD 3)03101d nipuad ‘nipow op Ln
-DNQ 9SIDAIP ‘B[I0] BIjRIUNWOD ‘eLIRWILId N JO[IAS]S SII[IWER) NO LIBIOGR[0D ‘deousied op eareyjoaza(q

‘yersouolred op J0[9199101d BOIEZIUESIO 1§ BOIRUOPIOO))

ANVIODOUd
IS ALVINANALAVd

‘Al

“[NIPAW I$ SONEWI[O S[LIBqUIIYDS
puiand erjeonpas nnuad 1rjewsiojur op vaIdjrwsuen)/eotepaid ur o3eorjdwn ouBWIN 19SINSAI BIIB[NUILS 1§ BOIBULIO]

-areuIo} 9p Hjuelso rife 18 onoepi( mndio) ese)
urid reyiszoatunaid [muewigigaul urp onoepip mnjeuosiad e o1eWLIO) Op 9113J0 Joun earejuazaid 1§ eareloqe[q

*90130BPIp JO[aIpED € gleuoIsajoid earewo] 1$ eingise jod areo
‘@UIo)Xe aIejueul) no 9)0010ad B BIOISAOE INJNSIIOL BOISPIA UL SONIBPIP JO[AIPED IS IM[NIO)OAIIP BOISI[ISUO))

.aﬁwamwm\wﬁm 9p eajejiun yf 21edIJ1IUSPI SJBUWLIOJ 9P S[I0A_U 1O SJeULIO] 9P 19)13]0 BIIRZIUOULIY

JugwgigAuy
ug 13RATIOR RIUSIONS IS 11iR)I[eD B0I0)S0I0 2In3ISE BS 9180 SUBUIN JO[ISINSII [€ JUSWOTeURW INUN BIIBAOWOI]

‘Anensiurwpe minjeuossod 1§ Jerjrxne onoepip mnjeuosiod ‘@3110epIp JO[Iped BaJen[eAd I$ ealeuorjosjiad
‘earerpeout puiaLid dAnEULIOU 9J0B QJ[B[IO[0 ' I§ JO[IIS0[opojow ‘JOjouIplo ‘JOIS9[ rejseound eareanJisy

ANVIAN ISHYNSHA

I

oNtqels
o[euorieonps Jo[ndods 111o3une BIOPIA UL IRIOURUL) 1§ O[RLISJEW ‘QUBLIN JO[ISINSAI [LIISO[0] BAIBZIIO}UOIA

-o1ezLe[0d$ op mynuerd mymoasiold easeioqe[q

“gIe[09$ eirjoadsur unid ajey1feroads op 1§ o[erSeuRw 19jud)sISE BaIRINTISY

AVTI0DS
INAWNADVNVIN

‘11




0¢

*0J0 SUIIOSJJO UOQIED P 2IB[00S 2100101d ‘BAIIOS[OS 218)0]09 ‘OpIaA In[nijeds e areoyjrueld ‘OpIoA 91310U9 op
a1e10uad ‘0o1)a3I10Us 10JUDIONS B 010)§210 Op LINsew ULId “JOTLIIPE]D € Uoqied op 1juaidure B o4,0G o 11190Npal
£OIOPOA UL JUBWIBIRAUL Op Tjplun € 9Jel[Iqeuaisns op mynpeid e 21935910 op 9300101d Joun easejuowajduy

-o1[qnd S3I9)UI 3p S[IIjEULIOJUI B[ S99 [nIdq1] puIALd [00Z/1S “IU 1S9 o[Lopasaid
no ojeywIojuoo uy ‘orjqnd servjul op JO[IJEULIOJUl BAIOJIWISURI) I§ BIUOIOLJO BOJBUONSIT ‘BOIOLIBIUSAUL

"JR[0OS INNWISISIUASQR IS IN[NUOpURge ‘MN-3UIA[[nq ‘TojuUa[oIA
€ 2I10jequIod op awe) od 9309101d Arsnoul ‘Loudired no aIeloqe[od UL djeuoiieonps J0[930d101d BATRINIS(]

*s900ns no deroyoul 930910ad €] Jojrjuedionued [nuifuds no gonoesd gung op o[dwoXa Joun BAIBIUDZII

coe

‘JugwiejgAuL op eojelIun IS Iinmnsut sye ‘ondepi( nndio)
Bse) ‘Ie[0o§ [meIojoodsu] ‘1Ig)eoio)) 1§ 1ejeonpd [NISSIUIN SNUIP [BUOHBULIOJUL [N[NXN[] BoIBZIPIN]]

*9J2)IUNWOD U I[N ITUISeWT BOIRAOWOL]

"An}ORIJE JB[0d§ NIPAW INUN [IRINISE BOIOPAA U ‘IO[Iig)LIOUI o[ ITje1oose no
“ILI)900)) 1§ 101jeOoNpH INJNISISTUT] [NPIOJE NE I§ [BUOIIEONPA [NIPAW U] BZESUOIIOE 21 S[LIN-HNO no ‘(erirjog
‘gor[qng 91eIRURS 9P BIIOAII(] ‘BHRBWILL]) IN[NILIS o[k jelI[Iqe S[IMNSUI Nd IIBIUN ILIBIOqR[0d BAIRIIJISUSIU]

TAVLINANOD
ILLVTIAI IS
YIVNOLLVZINVOIO
TAVLTOAZAd

"UOGIed Op
ojuidwe 11195nPal © 1S 9)e)I[IqeU2ISNS 3P JO[ IN[npeId [119)1$210 BOIOPIA Ul ‘JuBWRiRAUL 9P IIiBIIUN BaIRI]IqRy

‘JugugigAul
op mjBjun [N[PAIU B[ IHRI[IqRUd)SNS B LMo pun edseaowold 1S onewio 210poA op jound uip pnnou 1§

RIR[NOIIS ‘INJNIPaW BANddsIod UIp glIqeInp 1wouoss o e[ erjizuen nnuad o1e[0d$ TLINONI)SRIJUL BOIRI[OAZI(]




|14

[erosajoId [nijisuo)
srjensiurwpe op [nIjISUO)) *JOJRULIN Je[0d$ [nue niudd PSNEESML
jeqoade arezire[ods op [nuelq lopanQg suenue| op mynueyd mymooroid eateroqeld| -g
"JeaINe[BOR(q 9P MNUSWIEXD
aueoder BuISLIp 1110S9J01d easourisns npuad e13ojopojow e 2aALId
‘QIBULIOJUL 9P 9[BQIDA 9[9901g Joy01Qq oLIqQWOIO) | NO B-[[X © O[OSB[O UIP IO[IAS[® BOJRULIOJU]  °f
21e[09§ 1INSINOUO0D *2Je[09$ LINSINOUOD
1$ S[eUOIRU SUSUIBXD BuISIp 1110s9J01d 1$ oreuorjeu ospuswexs nnuad 1aneIaid
nnuad Jojunesaad s1eo1yeIn Jopang JLIqQWOI) | B dlein$ejsop dp Innoygeid easeIoqe[q ‘9
NIOS BISTo)
ovaD "Juopadaid Je[oos [nue
pZI[eue op o[oueodey 1010311(] suquopQ | nuuad gzijeue  op Jojopeoder eaxwoo] g TAVOLINVId
*01e031A Ul 191jR[SIS9] IS AV LOAIOW
1S 1URJe0Id) 1§ 1erjeonpy  IN[NIS)STUIA]
TISTUIOD 9P IjIqesuodsay JO[I3ROIPUI ULIOJUOD JO[IISIWIOD B 9)BIAIIOP
JOITSTUIOD 9[2Ieso( 1010011 suquop | 9p Jojunuerd ‘ojugogrueld eamwoo]  p
T11R)9013)) |
1$ 191jeOoNpH [MISISTUTIA 9P ugwigigaur op spunuerd urp spaurjdiosip -
ajeqorde ‘oriqerea spowresdord 90110BPIp 2[21pE)) ouquoydog | 9e0) B 21e[0d§ Io[oweiSord eBOIRINOOI]
9I18031A _
ug erje[si3of 1S gIROLIAIUL "BIEOLIO)UI
QuIpIO 9p [MusWR[NIY yuowren3ax npuad eisiwo)) ouquoydog | suipio op mMMuULWERNIdY BAIRZI[ENOY| ‘T
JesosajoId [nijisuo)
JO[IISTWIOD orjensuIwIpe
oﬁo.awoc ‘QIruunu op :NSoQ ov E:anoo orEEBQow EoE ow E_:m:coo eareziueSIQ|
§<N~q<§ - . o g
1 RO 5657: mz<ED mmm:mﬁ Lillss V,ZE,EE _H<E>Eo< mz ; ﬁwuzam
NN'TADTIAND

ATVNOLLONNA IINAINOJ Ad TVIIAOVNVIA NVId ‘TIA




(44

ojuasqe

"djuosqe ap Jo[os1y

op a1eun] 1081 eatelo[dwod IS & ereun| easejo[dwod 1$ So[eyeo ug jo[ojussqe
18 So[ees Uy I071A9]9 20110BPIp o2Ipe) € BOIU[IZ BOrRUWRSUOd uuld pzedjudsqe
Jo[ojuasqe BaIBUWASUO)) IoyonQg JUSUBULID | 918D  JIO[IAS[® B BJUSJE BOIBZLIONUOW| z TAVZINVOUO
Ie[00S
JrejATIoR 9p aureodey mynyes0oodsuy
aedaid op sweidoiq In[nIepusyes "LIEN[BAD B[ IO[IA]D
BZI[RUR 9P 9[BLISIBIN 1001 uLIoyuo)) JO[9)R)NZal BAILOIJLIO[BA IS BOIBZLIONUOA| °f
2pIoA
eugwe)deg
9]BOIJ1IUSPI S[IqeU)SnS mpnwerdord
9Jou0Z ‘TriBNIun ILIPR[O mynuwesdord € a1eanseysop "9JUQ)SIXS Jo[jeds
JOLIO)X [NIPOW JUBWIRIRAUL 9P| B 2JeUOPIO0d 9p BAIYdY | op Ijniepudyes | earoneidoued uud ‘Joqi[. Joe up drjeonpd
1ieyun [nunf urp 1ZI0A 9[oUoy7 ULIOJuo) ooeJ 9jeod 9s 918D UJ IO[LINOO] BAIEBOJNIUSP]  °ZT
[nIpauw IS 201jBWIO _ -
orequuyds puand rjeonpd
eqnys ug asnd 13 j0d 2180 "90NBWID J[LIBQUIYDS
901UOIJO3[2 dAIZOSIP 23 onoeprp myniped| 1§ nipow npuod erjeonpe up nSojouye)
18 undoydey ‘a301qes “‘ijeorde;is 90T)0BPIP 92Ipe)) meoyrued | Jopiou 1aRISNUI IS d1EN[RAS-dIBjRAUL-OIRPId]
9e1Sojur o[eNSIP SULIOJIR[J Ioyoan(g WLIoJuo)) op JO[opOIoW  ILIBOIJISIOAID BOIRINTISY| I
*QISI[ISUOD IS AIBIUDLIO
9P 9[JO0 U] NS BIOISIOB [NIPED UI S[BNPIAIPUL
1§ dni3 op minosIp /119J8QZSp Joun eoIRZI[eal
‘OrjooJel op Swd) Joun B “IO[IAQ[ [¥
S1)oRPIpP IN[NIPED| BISIBA 9P INNJoAIU djeidepe 19 o[2juroosuod
QIB)[OAZ3D IS meoygrueld | 1§ SwiAng /ejusoia oadsop owdy Joun
QISI[ISUOD 9P JO[2I0 BOTIBWD I, jurduig ULIOJuo) © QISI[ISUOD 9P IO[3I0 BOTJRWIS) U BOIOPNIOU]|  °0Y
9015EPIp S[aIpe])
HRIBI0Y ‘UZIO3p Slfens[uRUpPY op [AI[ISu0)
‘ntungjdo e arewadxo op 98y [BI0S3J014 [NI[ISUOD)
‘SOAAD ©1djo ‘oreuorido op | wnnoLumd nnuod eISTo)) esiiuerd "H[09S BIZI09(]|
oruoundoid ‘roasu op ezijeuy Joyoamq ULIOJUO)) e[ In[nwnnoluan) eaedrjde 18 voreroqeryl 6




£

anuriqo swijdip |

areojeziuedio
90T)OBPIp 9]2IpR)
21e[098RIXD IS
21e[00$ 2AnEONPS SweiSoxd

"ILIB19010)) 1§ 191je0Npy
IN[IAISIUIN 1S Je[0o§  InJnye1ooadsu]

IN[IBPUS[EO WLIOJUOD IB[OISBIIXD 1§ 2I8[00§

‘muaad ‘aredronared op 9)sr] 1S 9309101d J01EUOPIOO)) jusuBRULIS Jo[LNSINOU0d eaIeInSeIsop IS easeziue3i) ¢ MOMMNMMWHM
"SOFAD ¥ O TAINTWIDVNVIA
910 B[ djud)sIse ap [nue[d 1010911(J oueuldd | Mnwnnoind 1oSmored BOIBZLIONUOR|  °7 IS TAIVNOQI00D
Iyneso
1jgiun nreio puiaud B 9I1WIO0)UY 9P BISIIO))
JO[LIRPUBIOIA] BaIR)0adsay J010011q ouquoydog *JO[OULIOU ULIOJUOD TN[NIBIO BIITWOOIU]|  °f
o - "ajeuoIjeu Jo[ouswExs nuyuad R
11112301d BOIOPIA UL 7 Op BOIW [BW BJBISUST
JO[IA9]D BIPOW JNAR NB JUapada1d Jejoo§ [nue uy a1ed
19juazoid eoseZLIONUOW I[RUTULID) [TUB UIp NAJ[S nnuad ‘gleugwgides
‘BlRIPOWIdI dIejRAU| 1juISup ‘ojejreroads ap Je[00s NjnuUe | BjUSADAL) O NO  ‘B[RIPOWIAI dJejgAu] op
op mynuwesSoxd eareyoadsay | oomoepp o[eIpes ojoorq | nsmoredog | wesSord mun earemnseysap s voreziueSioy ‘|
aueoder ‘HrAnoR
9p ©1I9JO ‘LIRIRIOY ‘TIZIDd(]
JO[IiRIIAL)Ok [NIBpUR[E)
OpIoA 901)0BPIP 92Ipe)
eupwe)deg™ mnueidord mnwerdord IN[NIBPUI[BD ' OpId2A vuRWRIdRGH
© 82IRZIUBSIO Op BISO[OPOIdJN |  © 218U0PIO0D ap edIyog WIOJu0)) mpnwerdord eoremsgjsop 1S eoreziueSiol -9
ayeoder ‘igyianoe B
AP BUIDJO ‘LIRIRIOY ‘TIZIDA(]
Jo[ri)IAndR [nIepuse)
PPV 90119epIp S[aIpe)
£[e02S* [RUOIEN M[nweISo1] mpnwerdoxd IN[NILPUS[Eo " JONIV B[e0o§“ [euorieN]
B BOIRZIURSI0 Op BISO[OPOIS]A | € 218UOPI00d op edIyog uLIoJuo)) mrnweidosd varemseysep 1§ evoreziueSiQ g
JBNAIOR
ap aueoder ‘ofeuorjeonps MNIBPUI[BD "JojpuLIn Jejods nue
911930 op [n3re) e aredionred | 901)0BPIP 2IpE) ULIOJuo)) nuad axezue[ood$ op mynued easezuemndoy| p
ayreoder ‘oreqroA aJeZIUesIO P BISTWO)) -
9s9001d ‘IIZId9p ‘BONSISO] 90TJOBPIP 2IpE)D aeorjruerd "jeaIneeoR(
1$ sweiSoid ‘tiSojopolo|N 7 I030211(Q uLIoJuo)) op [nuowrexs npuad Jojuenuis eaaeziueSiy ‘¢




¥e

9O1OBPIp 31pE)y
Jojjuried Buidui -Joqrunrjdo 1ewLIdXd B3IOPaA UL “IO[IA]D TIVNTILNY
9110100 “IO[IAQ[O S[LIMBUIDS WN[NOLINY) BISTWIO)) e 11edo Jojrjuejudzaidai/ioiuried/10[1Ad[0 IS TAADNANOD
no runiido op srenuLIO] Ioyoan(q suquIRION | SOAAD ap 10149J0 BOIBJUOZALJ| °
1R} noIdul
eareaowoud 1§ 1e[00§
[P U TLIRUTWLIISIP
1§ o1jdn10o op Jo[9)dey "anjeu uy onoepip joe un nnyuad eainedoid 1§
© ‘1ojus]01A BaXRUTWI[S IS pImeu Ul Jo[ojusiadxs eaeoey nnuad 18
eosmuoAd1d nnuad erstwo)) wnoaid ‘ea1e)I[Iqeua)isns IS [NIPOW Q0NBWID
swordip BOIJOBPIP S[ueqUIYSS IS ejudfoia ‘[n-Sulf[nq pulALd]
‘djuraaspe ‘aredronred BIOLIED U] DIB)[OAZIP oIeWOJ 9P owo) od oyewoy op owerdord/umsing
op 93s1] ‘orewiioy op B} | IS arewo) nnuad eisiwo)) | 1010J0 woyuo)) | urid  0MoRPIP IO[RIPED  BAIBULIOY ‘6
“0)UBAQ[Q]
mjewnojul  no  ‘rifeyun  Jo[ruejuozaidall
QUIdIUI LIRIBIOY ‘IIZIDOP ‘nIon| 13 18 Jojuiosayoxd Jojejunsound
op Lnpasoid ‘o[eqIaA 9530014 1010211 wouewdgd | B puouewuod eaezijenjoe 1S eorewo] g
QJRUTUISSIP BO1)ORPIP "9Je)Iun ap [AIU
op enanoe ‘vredronred BIOLIED UJ SIB)[OAZIP mojiued | el JOJIIJRWLIOJUL  BOIBUIWASIP IS BAUNUOD)
op sjurraaape ‘owordi(y 1§ areunto} nuad eIsrwo)) uLoyuo) BOJRULIOJ B[ 90T)0BPIP JO[oIped eoredoned L
gonoepIp "9on3epIp)
2JBIIALIOR ©IOLIED U OIR)[OAZID olorpes npuod wmmoLLMS 2p swd[qoid|
op uawnoop 1S seodey 15 arewsoy niyuad BISIWO)) JudURULID ul 1ejuelnsuod B IS IURN[Iqe eoIRINSISY| 9
Je[09S "JB[0D
[nsa130ad puiand gipareo mynsa1301d easugun npuad sinored
op IO[IISIwod J[oyeodey lopangq Jeun] od J0[20 ® IS ofRrIUl ILIR)SO) BIRZLIONUOW| G
JOJIAQ[9 © BOTUILI BAIRJOU
1$ 19jUaAD1) BOIRZIIONUOW
‘21B[00$ JO[OIUSWNOOP "IOTIAS[D)
IOISTIIOD 9[B 9[BGIOA eoIROIJLIOA NUSd BISTIO) € BOTWILI BOIRIOU IS [9JUSADQIJ BOIRZLIONUOLL
asa001d ‘pzijeue op aueodey IoyoI( Teun “a1e[00$ JO[21UaWNO0P BOIROIIIOA|  p




14

9JnuIjqo Jo[o)e)nzal
evanjgeunquy praud
unsgw op mpnue(d eaarwoojuy

‘erejudwifdns ainedoad TAVOTVAT
op mnoyeis vareyoodsay o[euorjeu IS TOUINOD
%001 °p 1uao01d ug J0[1A3[0 Jopaseo musuqg JO[oUSWEX "970T;
eaxedionted ‘owmdo 1irpuoo RIRULLIOSIP BISTWO)) IN[MIBPUS[ED | ~G7(T Je[0dS [NUB U] S[BUOLiEU JO[oUIWEXD
Ul IN[NUSWEXS BOIR[NId IoyanQq ULIOJuo)) BAIBUOPIOOD IS eoreziueSio ‘eaineSory
ig)I[eIn)noasjul o
eareaowoad 1§ rejoos
[nIpaw uf [IBUIWLIOSIP "2UIQ 9P T1IR)S ILIjRjBUNqUIL JESI0U
1§ arjdni109 op J019)dey mynyoeqpady earems3ise nnuad ‘Suik[ng op,
© ‘1ojusorA earRUTWI[D 1S Jojumnzed eareysidop nnuad ‘139700 ‘L1osajoid
asndoud sjumsew 1§ 9jeonuapl| earuordxd nyuod eISTWO)) ‘arejun ‘arejgAul op BieJ IO[IAS[ TIUIPMILE
Jopowa[qoid 18 Jo1LNZED 901)0BPIp 2IpE) eaIdseounds nnuad ‘aremoruno aue[qoid
[nIgwnu ‘9)e)IALde Sp aureodex Huisurq op 916801 ae)feIdads Op 2010BPIP JO[AIPED
‘Jo[areuonsayo Je Lgyeadijuy I010011(] orpouod ‘I0IA90 [npuel ul ofepuos Joun eoIeZI[ey| ¢
NION| 9p 9Ieso( Io[ouaUIBXD ‘9[eLIoreul
JO[IISIIOO © [e1osojoid [nI[ISuc) mpniepus[es | aseojnfe Joje ® IS JIO[@SING B QIEPIOOE
areojezundsa10d BaseUOIiOUN,] | SjENSIUTWIPE 9P [NI[ISUO)) WIOJu0)) Op IDISIWOD B 1§ SIO)WPE Op IO[QUAWIEXI
Jofustwod vjusuodwo)) J010211(] ouquoydog | easeziueSio nnuod IO[IISTWOD BarezrueSiO)  p
€IN0EpIp
BISLIED UI 2JB)[OAZIP
001108pIp Jo[opeId 1§ arewro) nuad vISTWIO) | INJnIBPUS[ED "321J0BPIP S[2IPED 9)B0)
B 212u1iqO 9P [IBISAY Io1011q WIOJU0D) 21Bd Op peIS Op JO[PUSWEXD BAIBAOWOL]|  °¢
BNUIuod
BONORPIP aIewLIof 9p mpnwesdord [nIpes Ul 111g)adIa))
nge)s BIDLIEO U] 9IB)[OAZOP 1§ weonpg  MIAISIUIN ‘DD “Te[od§
9)so0e ef earedionued gisare | 1§ areuwiof nnued eistwio)) [meiojpadsul op 9jeInSeysop  ojigyAnoe
218D JJULIDADPR/IBIIJINIR)) Ioyoanq JusURWIO | B[ 9o10epIp JO[2IpEd Joimny earedonie] g




97

B[BIPAWAI dIRjRAUL 3P J[3I0
B[ JO[IAQ[3 BJUSADII] ‘O1BN[BAD
-arejeAul-arepard op mpnsoooad
BAIBAOUI ‘JUBWIRIRAUL 9P

BlRIpaWDI
arejeAu]
op mnuweidord
1S 210 B[ djuo)sise

“BIRIPOWD.
arejeaur op Jojenanoe 15 Jopoweisoid
monuod  asejeaur npuad  IO[IAQPD

erjeanjow  ea1oserd npuad renunyodo

op earedynuepl I8 e-[IIX  E/e-IIX
B A1)09dsa1 ‘e-[[JA B ‘B-JA B ‘B-A] ® ‘B[] ©

mynued eare)oadsas ‘oyreoder op mnoyeid | o[ose[d UIp JO[IAJ[2 & d1nedaid op 1jigpanoe
‘JO[II}09] B 2IBAIOSQO 9P 9[ST] 10300117 ULIoJuo)) & ‘010 B[ ojuoysise und ‘BAIBZLIONUOIN| L

JO[I1j09] © 9IBAISQO 210 ©[ 2jud)sise *9IBULIOJ 9P S[LINSIND B[ 9P JO[IHIZIYOL

op 91981 ‘210 g ojud)sise op mnorjess | e wosojoid ones op ILRZIUIN B QIO
op mnoyeiIs vareyoadsay J030001(] WIOJUO0)) g] o[ojudsise und ‘RONBWSISIS BAIEOJLIOA| 9

_ ] R I “gINZeos 1s0j e aredionied

op ®jelI opun IS OJRUONBU  O[OUDIWIEXD

IO[I}09] B 9IBAISSQO 9P 210 e ojud)sise | B] oqe[s 9de)nzol Jensiforul ne-s oIed

o1aS14 ‘Tei3ojur #)0adsal 9s a1eo| 210 ©] Sjudlsise op [noyjes3 | op mnoyges3 | B] 9[ose[d djejuoLid NO 9S-NPUBIOI[S V10
‘210 B[ 2jud)sise op [NoLeIn) BZBQ B PUBAR “10J021I(] WIOJU0)) 2] ojuolsise op eaIeInSpJsop IS eoIRlOQIOL]| S

*21e0)BZUNdS21003U

Jo[ijenyis B QIRIOI[OWE 9P  9J2IOUO0D

LINSRW N ‘JO[IAJ[S & 21ne3aid op mnjoAm

B BANOOIQO BZI[BUR (IOLIDJRW B QOIUNLY

1agimored monuod :aured ug snoepIp nIped

_ MJBOSYJ IS JO[IISIOD [N]SAIU B[ J[eLIdSeuRW

310 g SJudISISY IVED meoyiue[d | sqinquiye BZEOZI[BAI OS AIBD Ul Injnpouu
21e[09$ 2yuaWINd0(] _ 1010211(] ULIoJuo)) e ‘rorfeonps 1ieies Iuem3ise eoILRUW)  Cp

9[eqIoA 9s9501d 1BLIBIDIONS o[e3a[ Jo[oudULID), *21e[09§
‘o11S1891 ‘QIRATYIR 9P 9)ISI'] Ioan(g woyuo)) JopPwowndop  eaxensed 1§ vaeAlIy| ¢

‘Ieuorieonps Laudled rife 1$ 111819019))

91B)101]0S 1S 191jeonpy [NISISIULA ‘18[09§ [nye1oyoadsu]

dJoudwId) Uy IS Jojopiepuels 1eLIRB)I00S JO[LIBYI[OS op 91BIoI[0s d[erodds IS 9JuAIMD 201BID)
WIOJUOD 9)BIOQR[S SJUSWINOO(] 1030211(] ULIoJuo)) Jo[epeoder € I§ JO[OJUSWINOOP BOIIUOON]| T




LT

puelodsar 10[9se[o BAIIMINSUOD

‘oreqaaa 9s9001d ‘nzrvo(g 1030211(] ouquiaydag "B-X] B IO[QSE[O BOIMIISUOD) | *p
o[eqIoA 9s52%01d ‘arruunu srjensiuiwpe
9p 11Z100p “DljensSUIUpPY 9P [IISUOD
3p IN[NI[ISUO)) d[& LIBIRIOH 10)021(q [enuy "3Se[o B[ JO[IJUISLIP BAITWINN | °€
owrerdoxd
aunwod 10[a309101d 15 93090101d 101BUOPIOO)) Je[0d$ mnue TAVZINVOIO
1§ JoojRLIOUSMIRd BIST] Jojoang msmouied o4 “Jerouoled op J0p0309101d BOIENUNUOY) | °T
THIZIYDE 9P BISTWO)
SINOUOD 9P TSIWO))
aJeipeou] op [modroad eLIB)OI09S
‘BIUDISIXD B[BLIOJRW BZRQ Jeroueulj JojeNSIUIUPY "a1ejIun Ul IBIATIOR [LIBINSRISIP 218S300U
“JO[IIZIYoR BISI[ ‘LNPIS0I] 1030211 JuSUBULIDJ olelojew [§ ouewin Io[osinsal earemSIsy | °p
0NOEPIp
o[IpED 1§ 2IB[NOLLIND
ILIe 9p 1jiqesuodsay "Je[0d$ mnue
aJeuoriounj op [NZIAY J030011(J osuquaydog ILIOPIYISOP BAIOPOA Ul 1imyun evoinedold | °p
9JRIOQR[S SRIUdWINOO 1019211 suqudeg “BIP3JED Sp JO[SJUAWNOOP BAIRIOqR| | °€
Iad TAVOIIINVId
dIDVIV BOIINZIADI/RATRIOQR]S ‘[euorjerado IS TAV.LDAI0Ud
mnpry3 WLIOJuoo JeIoqe[d nnuad ersmo)) muued ® 1S gRUOHMIISUI  9IB)[OAZIP
reuorjerodo ueld 18 1qd 1030001 oLIquoI op mynuejq BOIINZIADY/eOIRIOQR] | T
‘NIUOWOP
uIp SANR[SIZ9] S[LBOIJIPOW NO 2)eIULIOJUOD
oo1102ds aprepuels 1030211 suquoydog ur  meun pweiedio  voiooeRy | I
. HARIOLVDIANI . NVINQ ASANSTT © |  NAWIAL. o ILVIIALLDVY . = NN VILONNA

AVTIODS INFINADOVNVIA ‘11




8¢C

*9118ISU0D JO[JUSIOIOP BIIAIPIWIAL
nnuad umsew op eaafigels 1§ wordwog

Juowen3ay S130[0pOION [ed1paw JouIqR) [nzes 9189 18 a1j1[0d 9p 21B8N109)2 O[O ‘AIBIIUBS ‘AIB[00$
anjersioy I010011q L0 9JB0 9p IO [ Jofirioadsur Jopae)nzal BOJBOLJLIO[BA | 9
21B)1URS-001USISI JO[IJIPUOD | ATJRISTUIWIPE [N[BUOSIdJ *9jejrun Uy a1e)Iues
B 94,00 BoIe1oadsay 1030211(] JusURTLIDg - 0o1uaI31 Joqirpuod 1usurjuow easeIndIsy | ‘g
9[eqIoA 959901 [B10S2]014 [NI[ISU0)) raeoyuerd "901)0BPIP 9[2IPED ANVINQL
runrjoe op 9o1yRIN 1010011 wIoyuo)) no — LI9BqZOp — WIU[RIU] Joun BAIRZI[RSY | “p HOTASHNS T
*91BZIUeSIO0 TAINTNIDVNVIA
Jeroueur,] J0JenSIUTWPY preuorsojord  OISIOAUOJAI IS 9jeIO)SBW IS
dxeuorjooprod op srjensiurwpe ‘oreuorjodyiod op HINSING JOUN BAIIA[OSQR THVNOQUO0D
orunsIno ef aredionted op ejey] op [nIfISu0) 10J19JO WLIOJUO)) | U] 9)ZLIOABJOP 01)0RPIp I0[aipes voruifdg | ¢
rgsyTuerd
QUIO)UI S[901JRID) 1030011 WIOJU0)) -djusipne op varepIOdY | T
“1e[00§ [me1ojoadsuy
91e39] JO[oUOULID) 1eLIRIDI09S IN[NIBPUI[LO ongd jerpown  [euosidd no  easeIpeOUl
vareydadsalr ‘epodes ‘nziosq I030211(J uLIoJuo)) Ul OJIUSAINS  JO[LIEOIJIPOUI  BOJSJWISURIL | °f
‘91ey1Te10ads 9p
T10IP2)eD [N[OATU B[ 9[RLISZBURW JO[AUSWNIOP
2JR[NOLLIND easgSeound nnuad ‘oreo3ia ur 1a1je[SISO[
non| e op HIqesuodsay IN[NIBPUI[LD meorde (ndods ug v10)s908 BaIRWIOJUI Nyuad
op 2JBSOP ‘O[BQIDA 959001] 1030011 WIOJU0)) oonoepIp Jo[aIped edronted varezLo)yiuop | 9
VOIS dD srjensiuiwpe
oTe 9[eqI9A 959001d ‘arTuunu ap [nIfIsuo) “JOJIISTWOD TIjIqesuodsar
9p 11Z199p “SljensSIUIWPY [8I089J01J [NI[ISUO)D) ‘oreuoriouny Jopudwmaedwod e
9p M[OI[ISuo)) [k LBIRIOH 1030211(] ouquioydog ‘QIeTNOLLING TR 9p IOofI[iqesuodsar oy | g
BIB[0DS srjensmuIwpy

are3a13as op opudrourrd

op [nI[Isu0)




6¢

‘INOLU0d
9eIATIOR Jp d)eoder bud  no  oyejeisuod  Jo[Rjudioyep AV TIVAT
‘ropumsgw earejuowd[duy 1010211 Jeuny ILISIPOUIDI BOIOPOA UL JO[LINSBW BAJRIOQR[d | °T I$
TOYLNOD

[oTUOI [§ dIetINIPUL Ie[oos$ ‘[onuos 18

ap JO[IBNALIOR [NOLJEID) 1030211(J mjnue [mndoou] | arewnipuy 9p IBIANOL IN[NOIJRIS BOIIWOOU] | °
Jel[rxne i )
ONORPIP [N[RUOSId] “JO[ 9[IfRAIOSQO
nion| op op eweds pueur ‘ediyoo op JO[IS9[00
oJe)IAlOR op d)reoder ‘O[eqioA | JOJIISILIOD M[Iqesuodsay] JIejods$ mjnue Jojuido orjueje op eAIEpIOOE ‘nIon| 9p

9s9%04d ‘nIony op LMp9o0Id 1030211(] [nsmored o Jopadiyos [nIped ul IJRIOQR[OD BOJBAOWOL] | €
"9onoEpIp
Jo[ijoadsur o1o1e)NZa1 ‘asndop Jopopeid ® arourigo ap 1S aseuorioo)rad
peIS e[ 2IOLIOSUI 9P J[OIBSOP IN[NIBPUSED op JO[QUDWEXD BaroUIISNS nnuad

‘90119BPIP JO[QIPED J[LIAID)) 1010311 WIOJUo)) Jeyrerdads ap 9onoepIp IoRIped earmiludg | p

. TIVNIILNYV
1e[00§ nue IS TAAINANOD

1jer[Isu0d 11osajoid [msmoxed o4 ‘Jueingop Jo[110s9§01d BAIDI[ISUOD

“JU ‘9JB)IAT}OR 3P 901JRID) 1030211(J 1§ asenead npuad JO[LIOJUOW  BAJISO[O] | °¢
901J102ds 9udWNO0P ‘O[RGIdA "21[09$ I1jBIIun 1LI99NPU0D

959501d ‘nronj ap LNP20Ig 1030231(T JUSURWLIDJ [N[OATU B[ OSATJRULIOU JO[9)0B® BAIRION[AIJ | T
“JIdW 3p Joqrjepeld vasouriqo
NUIqo ILIdW 9P srjensiurwpe npuod  eojowosur 1§ 1jBUANOE  QIRJIP
njepeis “Ju Quaw Ip v1jeperd op [nI[Isuo0) InIepus|ed ur eoresrjdur nnuad vI0)SO0E BIIEPURTIOOAT
[1I9UI}GO BOIOPAA UL SJ130BPIP [eI0S9J01d [NI[ISUOD) ULIoJuo)) 1S BIQOSOdp 9jeNAnde o 1S gJeuoisajoid

JOJ2Iped B QISLIOSUL OP [npein) J0302II(Y 9JR)IAIIOR O MO 9O1OLPIP IO[RIPED BAIR[NWINS |




0¢

suouneduwros
9p 1110)BONPUO)) JLIqUIO)D)) ‘jeyun [npeuosiod
arezifenyoe mynysod J[aS1 Iopaxg -ouquidydog Bonuy nnuod jsod op J10[oS1y eaIRZI[EMOY | ‘T IS
HIVNOAHOO0D
o[auI[dIosIp 91803 ‘rjesry1pes mosojoad
B[ 9)ROIJI[RD 931)0BPIP 2Ipe) 1019211 JUSURULIDJ no  1op10  aoiny  muadooe  evorem3isy | g
[nzed 9189 *AT)RIISTUTWIPR IS JRIJIXNE OT)ORPIP ‘ONoepIp
Jusuewad grezijenjoe eLIR)DI0DS 110 9180 9p Lo | mn[euosiad ejuspias niuad sorun 991UOIO[D
1S BJUQ)SIXO 9)ep Op BzZRy 1030311(] IS ouquoydag | 9)ep 9p 19Zeq B BNUNUOD BIIBZI[BNIOR IS BAIRAID) | *p
JRI[ISUOD TAS]D "JU ‘QIRJUSLIO IS | JB[0d$ IDI[ISUO0D [NI0SDJOI] meoyruerd “JO[IAQ[2 HAVZINVOIO
QISI[ISU0D 3P I0[210 BaIBdJIUR]J HUISLIp 110SaJoId ULIOJuo)) B QJR[0O§ [LIRJUSLIO IS TLISI[ISUOD BAIRZI[EOY | °¢
[nzes 9159
Iojsuern srjensiurwipe op [NI[ISU0) | LIO 9)gd 3p Lo "mnuswen3oy WIojuod
9p JO[LIDI2D BAIRUOIN[OS J0joam(q 1S ouquoydog | rjesoysuen) JO[IAS[d B ose[d e[ eorezpaeddy | -z
BISIBA
JIBJIATIOR srjensiuriipe op [NI[IsU0) | nniepus[eo | op eypwi] e[ Hepge [ I8 no wossjoid nnuad
Ul QIOUIUSW 9P J[LIAI) 1099211(] UuLIoJuo)) 9010BPIp THRNANOR IHBIINUIUOD BAIRIDI[OS | |
[nzes 9159 "3IBOSIA U] S[dANRULIOU 9P S1jouny
1jouny op nye)S 1039211(] HO9)eoop IO | Ul Ijgiun JoRuowmeduiod eoIBUOISUSWI(] | °¢
191je[SI39] BaIR)0adsal nod LRARRREIN ueweigAul op niped mjnuerd e 1§ a1ezLeoos
onoepip [euosiad no areipesur | SLENSIUIWIPE O [NI[ISUCD In[niepusjed op mjnueid BIONIS NO  9)BIWIOJUOD TIVOLIINYd
ap mnoatoxd eauIpnINo2I0)) 1030011(] E.ﬁo.«cwo ur  orejpeoul op Imyodtoxrd eareioqelq | °Z 1S TV LOTIONd
Jejod§
[exosajoid [nifIsuo) [meiojoadsuy op
QIBZLIR[0OS srjensiurwipe ap [NI[ISUO)) | Jep INNUSULIS)
op mynued [no3101J 1019211(] ULIoJuo)) *2xez1e[0d$ op njnuerd mmoasroid eareroqefy | °f
“Ad IOLVOIANI - ~ ANVIAN 3S39ASTI - |- , . LLYIIALLDV - AN| - VIIONQA

ANVIAN ASINSHA ‘TI




Ie

1jgiun [Njeuosiog

910010ad ‘riRNANOR 901)OBPIP S2IpE) “BSIYISIP BAIROTUNWIOD SZI[NWILS BS
BISI| ‘O[BQIDA 9[9S3001d 10102117 JUSURWLIN d1ed SeuoriezIue3Io UMM 1ouUn eateleinou] | p
[eUOIZIOdP dD 18 VD ‘nIonj op S[IISTUIOD
[nsao01d ug euosiad mnSanug ‘RIPIIBD 9P  9[9ANI900  uld  [RUOIZIOAP
easeoI[dun ‘niony op a1esop ‘YD [jgiun [n[euosIDg [nsaooxd e  mneuosiod  eoredionied
‘dD diuipas oeqIoA 9s9%01d 1030911 JuUSURULIDJ npuad  [euorimsur  Injniped  easeInJisy | °¢
(1epesd
srjensiuiupe ‘mounsip nnuod woundoid)  Arjensmurpe
9P TnIISWon) IS JeT[TXNE OT)ORPIP ‘01)oepIp [nJeuosiod nnuad
[e10sojyoid [nI[ISU0) o[elI9JEW JO[oJUS[NWIN)S o[ S[e3o] o[iIopasaid
VD ‘dD 9juIpas a[eqIoA 959001J 1030011(] ouIenIqa ] no JJBJUWLIOJUOD UL IS B[IqRNYoD dJeziyeday | °
JO[9sIng & 91epIode
I$ OII[Iqe)S Op BISTIIOD)
srfensuIwpy areonfe ‘ruead ‘osimgq :1as7e nyuad TAIVNTILINY
oo1y100ds a3eIIAIIOR 9P ap [nI[Isuo) oleLIdjEW JO[AJUSINUINS B 9[eJ9] o[lopasaxd IS TAADNANOD
aueoder ‘LId1sINg JO[IAS[S BIST'] J010011(q Jeung no JJeJIWIOJU0d Ul eliqenyos easeziaeday | -
dD VD 9[HgIgIOY 1O RIoN[ 9p BISTIOT)
18 JINJOY NO RIROLISIUL SUIPIQ | dHRNSIUIWPE 3P [NI[ISU0) "RIEOLISIUI SUIPIO
op mymuawe[nIoy vare[aI0)) J010211(T onquoydog ap I[muswR[NIY BoILZI[BNIOR IS BOIINZIADY | L
901)0BPIP S[2IpE)D "9010BPIp
9jejun ad [NIOIAISS NO [NOTJRID) 10300117 onuquoydag Jofarpes [e oeyun od mynoiales varezueSio | ‘9
1doid sjusuwren3ax
‘IOJIAQ[ [ JB[0dS IM[NI[ISU0)) [esosajoad ndioH
© 9IINJNISUOD 9P BIZIOd(J 1030011(F suquiaydeg *IO[IAQ[S [ JR[0OS IMNI[ISUO)) BMINBO[Y | °S
LIRIRIOY muwsurg JLIqUIO}O0) “Jo[rigfiqesuodsar ILI[Iqe)s BAIOPAA UL
‘TIZI0AP ‘0[eqIoA 959001 ] I0)0a1(q -ouqudog | Joruned orjeO0SY/IN[NSNWO) BAIMIISUO)) | *p
“Jojjuried [e Anejuozaidal
TZI09p ‘D BIIIMITISUOD mpnipsuo)) 18 ased ad rjured op Jo[e1eNWOd ANVINQL
‘Jo1ojurpas ofe o[eqIoA mjusug ILIMISUod  BAIOPAIA Ul ased ad 1rjuned HOTASHNSTA
9s9%01d ‘Jopojurpas [noryein Ioy0o1(q suquoydag no JopRjuipad eareinseysap IS evaezwe3iO | ¢ MMAINANADVNVIA




(4

ajeAnoe op aueodey

SI[IWIR]-9)B)IUN ‘ONORPIP ‘NIPEBI-AJ[S JO[IIje[dl
1eziwndo e ‘arejeauy op 1ginoLyIp no Jofeo €

‘201308PIp IO[RIPED JOoIMN) € Ioy001(q mesiyruerd ‘SHD NO I0JIAJD & BISIBA op Jo[rienle[nonied €
areuo} op swreigo1d/aIs1Isuoo AVIGIND/AVALD ULI0Juod 13915e0UND dUN( TRW [SUN BIISPIA UL 01}0RPIP
ap sprienanoe ef earedonied Boroyrsd 10saj01g ‘oIpoLId g Joporped © dni8 opyerenpiAlpul  QISI[ISUO) | ‘6
"9[euorjeu
SJouswWexd B[ IS BINIBIBAUL B[ QB[S 9)e)[NZoI
jensIorul ne MAS[R  ‘opun  ‘9jeyiun  UIp
Jeyeroads op Jofiosajoid e Jodns oiigyiALoe
ur  eoreordwr  Amsnpoul  “‘AQ[e-Josojoxd
1o1je[ol  BOJRI[OAZOD  ‘Bleljudiojip  oJepaid
QIIISU0D Sp JOJIIBIIATIOR Je[oo$ mnue | ‘sopewdlewl IS BINIIS] 9p Io[ojusadwod
[NOTJRIN) ‘90NJePIp JO[2IpED msiored Sonuy | & aseyoazop op Ieyepow od o1eZI[EOO]
2 2I91[1SU09 op mynurerdosd QIOMISUOD | “JUpWRiRAUT Op I{EIIUN IN[NIOOIIP BALRIIUI 2]
Ba1R)03dsar ‘rjenAnoe Je[09S IJI[ISU0)) op minuwerdord | nes 910100 B] ‘9010BPIP JO[AIPEO B BOIF0Tepad
& aJeanseysap op oueoder 18 oS1 1030011 ULIoJu0)) QII[ISU0d  9p  Jo[neyAnoe  eorein3Isy | ‘g
£IoepIp
OT}OBPIP NIPED 2JBO3Y BIOLIEBD UJ 9JB)[OAZOP "9[IqeIoysuen
9p 2J[NWNOE J[IqRISJSURI) 1§ orewntoy npuad BISIWO)) | IM[nrepus[ed | o[euorsajoid  9)PAId Op  BAIR[NWINOE
oreuorsajord MIpaId IN 103011 ULIOJu0)) uud areuonodyied op mnuwsis eoredrdy | L
guoumreduwod ‘[RIpawW I§ 9oTjBWII[O
aredronred ap 1110JBONPUO)) S[equuyos puialid erjeonps nuad rjeuroyur
op swoydip 1§ sjuLoAope BONORPIP op eomywsueneaepaid ur ‘rieijiqeusisns
‘ower3oxd/oreuriof op RIDLIED U] 9JB)[OAZOP ' LUmno 1oun [uejdope BAIOPaA Ul 9jeyun
LINSIND 9p ©1I9J0 ‘gleuolsajord | 1§ sreuwntof nnuad eISTWO)) urp mynjeuosiad e axezijiqesuodsal 1§ areArjow
SIBULIO) 9P [NIBSIIIN Ioy001( SIpoLIag ‘oreur1o] op oweidold/unsmo op BOIISJO | ‘9
aso
BOIIORPIP ‘TejeAul € Blerjuaid)ip earepioqe od jedourd
BIDLIEO UJ 9IR)JOAZIP 2IBULIOJ 9P u dexe ‘(D) [erads ur ‘grenqiqe Iqrimnsul
areuorjodprad op ndes 1§ arewnio] nyuod BISIWO)) | 10)10J0 WIOJU0d | op 9jeziueSio o[unsino e[  eoredonged
e[ aredonred op sjunoaspy J030211(] ‘o1poLId g unid  mpneuosed ®  phunuoo  BoIRWLIO | g




123

[810S3]014 [RI[ISUO))

JojousuLId) eareoadsal srjensunupy
o ‘gIDVYV ewoperd Sp [niytsuoy NUEPUSTED "(I3V¥) guraul
ul [gVY earejoidwo) OVED ULI0Juo)) olenjead op Tenue Innyoder earrwoojuy | g
olfensiuIwpy “Jeroyouy
1o1jeonpa op [nI[Isu0)) SLIqUIAN(] - 9JBD JB[09$ NUR Ul IN[NJUBWIRIBAUL BIJRII[ED
1jeyi[es exdnse jenue [nyodey 10100117 -OLIqQUISION 18 eorgs puiaud mnuoder eonuwo] | g
21e031A [nzeos 9189 ‘gjuszaxd
ug erje[si3o] nd 9JBIIULIOJUOD 110 9)g0 Op IO | 9P IOIPUOS ‘O[OSLIJBW 10] ‘9[0dLew SnsIdar
ul 91801 LI2A 1§ 9e)91dwod 1eLIRIOIO0S 1§ ouquolo | ‘oSeo[ejed :ouBWIN JO[OSINSOI [MUSOSEURI
318[05$ J[AIUdWIND0(] 1030011(] -ouquoydeg puiauid  9[E39]  JO[IUSWNOOD  BAIIUOO] | ¢
"WIRIUI eI RUR
aleqroA NIDS ®BISTwo) TLIB}IJI[OS [onuod op mnuwR)sis  eidnse  9orporiad
9sa001d ‘gorpotrad earenodey 1030011(] uLIojuo)) raeueoder & IS JO[QIUOWINOOP BAIIWOOW] | g
(Anensmurwpe )
[euosiad)
uawmnedwod STMEBIN-OLIBNUR]
3p 11103BONPUO)) (Ferrxne TAVOTIVAT
o[eqroa SlRNSIUIPY onoepIp IS
9s9001d ‘1epI0OER [NATIROLI[EO ap [nIIsuo) 1S o1joRpIp TOWINOD
purALid djurIoAspe ‘orenjeAd aIBNeAS 9P BISIWUO)) Teuosiad)
op uoder ‘areneAd ap 9[aS1g 1010211J 1sn3ny ‘jeyun pnjeuosiad e glenue goenjeAy | °1
JugugigAul op
1jerun 9)[e uIp [euosiog
11B[03S$ LIOJBIPIN *dA1Znjoul Jofronoeld 1isiseound earopoA
axedroned op 20110BPIp 2Ipe) Je[0do§ IN[hue | Ul ‘B[OO9S LIOJRIPOWI-00NOEPIpP 2Iped ‘Lndnig
[npeIs ‘e)iATIoR 9p ourodey Io10211(] msmored s | snooy/mIdon] dp AR Joun eareziueSiQ | oy




143

NION| 9p SIISIO))
a1e[0oSeIIXd 1S 21B[00S

“nIpaw
op 1§ donewld J[uRquUIYos puialid erjeonps
‘M-SuIA[[ng ‘ejus[oIA ‘9I1e[09§ [NUOpUERQE dUId)

1jelAnoR aAneonps swergord BD pUBABR SUNWOD JO[9)2310id eAIRINSEISOp
op aueoder ‘Joforeriousired 1§ 9300101d J03RUOPIOO)) mpniepus[eo | npuad ‘UN-DNQO 9SISAIP ‘B[BOO] BIJR)IUNUIOD
1S J0[9309101d BIST'T 1010011 ULIOJUO)) ‘erewiiaid  no  oenousyed  op  BAIRIOYOUL | ¢
SIR[OISBIIXD IS IB[0IS )
aArjeoNpa dwesdosd nrudoad "2o1y100ds HAVZINNOHO
1S 9309101d I0JBUOPIOO)) mniepus[eo | derdusued op ojezijear ‘ouadoins il
BONSIFO] Iojo211(q uLIojuo)) [nruSwWop uIp d01j10ads Jojowerdord varezijeay | ‘g
QIB[0OSBI)XI IS JIB[0IS
aAneonpa swergoxd *arenousred
1S 9309101d J01BUOPIOO)) Jojuoundoxd | 9SI9AIp op TLISTYoUL o[jeyunizodo
BoNSIS0] 1010211(] ‘Jojusuewdd | puiald QANBULIOJUI J[BLIDJEW OP BAIRINOOIJ | °T
a1e[ooSenxa IS 21e[00$
aAneonpa swerdord nudoid *QJR[OISBIIXD IS dANBONPS HiRNAIOR
18 9300101d JOJRUOPIOOD) I[MIBPUS[Ed | [NIUdWOP Ul d[ejusweurdanduou Hjeziuedio
Jo[rjgliAn)o® [nIepuUd[E) IoyanQq ULIoJuo)) ‘iedose  ‘mjmnsul 9)e  nd  eaIRIORIOD | P
21B[095BAXS IS 21B[0IS
aanjeonps sweidord ‘Tired
Jopojenrouoired 1§ 9100101d J0IBUOPIOO)) Jo[oquie [nSO[O} UI 2JB)UNWOD-JUBIRIBAU] TAVILAINVId
1S 10[9)09101d BISI'] 1030011(] aLIqUIOI) op 9jey1UN jeLousred uy Jo[9109101d BOIRZI[RY | ‘¢ IS AAV.LOAIOUd
212]00$B1)XD 1§ 21B[00S
aaneonps swerdoid *IOIWOU00
9[2020301J 15 9309101d J01BUOPIOO)) juoBe  ‘oremmo  mimnsur  ‘masrdwod
BoIJ10ads a1je[sIgo] Ioyoang suquaydog ‘erjijod no 1jBIUN [IRIOQR[Od BAJROWIUB[J | ‘T
Jopareriousyred e)SI| ‘9IeI0qe[0d ‘Jerousped op
op aureoden 1§ 91001019 1030211(] JuSURWLIdJ Jo[9199101d THIRINIOP BIIRN[BAD IS BOIBUOPIOO)) | °I
CHA IOLVOIANT © - | "ANVINA 3S3¥ASTI C0 e CILYEIALLDV: s RN VIEDONNA

ANVIOO0Ud IS ALVIMANALAV "Al




33

aIe[00§RIIXI IS 21R[00S
aAnjeonps swerdord

“TrjeyIun JO[IA9[9 1§ Jorjuried
ejupSound ®e] osnpe [J B pupuln BI)SOE
‘Joowesdord 1§ Jo[oyodroad [mIuswiop Uy

9e)IATIOR 9P J[aneodes 1§ 9300101d J0JRUOPIOOD mniepus[ed | Iejun eaje)ianoe puiALid Jojoyeodes e 1e[0o§ TIVOTVAT
‘ore39[ Jo[ouduLId) BoIBIOadSOYy 1030011(] uLIoJuo)) [yeI0Idadsuy aneo ealdWIsURY) IS BAIRIOQR[H | T IS TOULNOD
Je[oos
IOI[ISUOD [NI0SJOIJ
218[008BIXA IS 21B[00§
9)OI[JUO0D IO[S[ENIUAD B 94,00 | aAneonps oweidoxd 18
op arj1odoid ug BareAjozZaI ‘niony 9199101d 101BUOPIOO)) "91B)IUNWIOD 1S JUBWIRIBAUL 3P BI)EIIUN O1UL TVNINLNY
op Jo[umpadsord earejoadsoy Joyoarig [Zed 9159 PuR)) | ADIFUOD JO[O[ENJUIAD B B[IqEIWIR BOIBA[OZIY | T .
e IS TIADNANOD
rjutred op AIB[095BIIXd 1§ 918[098
J[9A}I3[00 UIp 9,06 ulind (90 © sAneonpd swerdoid ‘1jeyun roppwa[qoid areA[0Zax
eoyeor[duwr ‘Jo[ojurpas ofe ojeqioa | 1§ 9309101d I0JRUOPIOO)) Jejoo$ mnue | up Jojrjued e Aneyuozoidos mynifIsuod
9s9001d “0I810qE[02 9P LINUE[J I030011(] msinoredad | ' 1S duued op JO[PAIOS[0O  BAJR[NWNG | T
QIB[0ISBIIXI 1S QIB[0OS
suouewrod aArjeonps swerdord ‘10U
ILIRIOGR[0O BAIRZI[BJI 1S 9309101d JOJBUOPIOO)) vloje © nes / 1§ aerjiur Jo[o)os101d eaIRINISD
‘10[9199101d BOIRjUBUL] J03)00I11(] JUSUBULID g 1S eosejueurj npuad eLBWLIJ NO BAIRIOQR[OD | T ANVINQ
. , N TINAEDVVIA
apesrjdur 9onoepIp AIpEd IS 1A9[0 a1e[0osen X9
"JU ‘oreqIoa 0s9%01d ‘ojeyianoe 1S 918[09$ 2ANEONPS Joyajooroad "2IB[098 1§ TAVNOTH00D
op aneodes ‘ojerjtut 1o19109101d swreadoid 15 9joo103d MMIBPUS[Ed | JO[199104d BIIRZLIONUOW IS BIIB[NIDP ‘BoIo1iIUl
Jormny earejuswardur] I0)BUOPIOO)) “I0YOAII(] ULIoJuo)) ur Jejoo§ [meIoldadsu] no  eareloqe[o) | °
"RINJONNSBIJUI IS 185 ‘RIjBONpI JBIE BUIISNS 3S BS
218[095BIXS 1§ 918[008 ared ud ‘nipawi/e[IqRIND BOIR)[OAZIP IOPIA
aAneonps swergosd ul ne 95 2ejun ap deyuowd[dwr swerdoxd
asene 1§ 9100101d 103RUOPIOO)) goyyruerd nes 9100101d nnuad SIqesINqUWILISU  LINPUOJ
LINpUoJ ‘1o1je[SIS9] BaIR)0adsay 1010211 WLIoJuo)) op 11IoFene BIIOPOA UJ JO[LINSIOWSD BAIdHIU] | p




9¢

a1ed0]
otjgiromne
o Iqels
9[eo0] o[IjgIoIny IN[NUSULIY) *STIPAI JIGOP ND IB)TURS 9)091qO Joun
ede op mnwnsuod eareziundo 1030311(] WIOJu0)) earepejsur urid ede op mnwnsuod eaeziumdg | oy
o[e00] "g[IqeudIsns gjueusjuow op mnuejd woyuod
JriigIone ‘iepun eaund ur ‘unpoy ad ‘osepd ur ‘o030
no JI[Iqels onserd ‘onuey ‘ejowr nnuad Jrorjdxo ojeorew
oIe[0o$ 91e00] 9[ligiIoIny IN[NUSULIY) a1e0jeIedas NO LINSOD P BSUNXD BOJOIIBANO[OS
[IM9RIJUL BAIIRIBUNQUIT 1030311(] WIOJU0)) 0IB109[00 9P ILMIONNSBIUI  BAIBIOAZI( | °€ HAVZINVOIO
" "g[IqeuL)sns gjueusjuow p mynueyd
woyuod ‘o1droud 1S ede op Injnwnsuod ©
B[IqRUo)SnS eAnRIRdWOd BOILZLIONUOW ‘IIjR)IUn 8oMN0 UIp
pjueusjuow op mpnuejd 1Z12A 19joJerdns BaIOPUNXS O1)9TI0US JUSIOLS
eoreo1[de no nyiqesuodsay] unpa] unid 913I0US Op SNPal WNSUOd Un
BlIqRU)Sns a1eo0] SHRIIoINY Nd BaIBUIWIN|T ‘BOTULID) BAJRYI[Iqeal uLld mjgyun
gjueUSIUOW 9p [NuUR[] JoyomQq JuSUBULIDJ B U0QIed 9p PIXOoIp dp muaidwe eo1oonpay | g
Ieroueuy JOJRNSIUTWPY -Joriemiond wnoyuos Jof eaeziedas
mjgnun mesng 10100117 yusuRILID 1§ 2rePdnqenxd  JO[LINPUOJ  BAJRINDOI] | °
"uoqIes p PyuaIdwe 1sonpax
e IS oeyqeudisns op Innpesd 11915910
nIon| 9p J[ISTWO)) BOJOPAA U] JUBWERIRAUL OD IIjR)IUN © B[IQRULISNS
jezi[eal ejueudjusw op [nue[qd I0)0211(q oLenIqa pjueuojuowr  op ue[d Inun eoreloqe[d | ‘¢
*91)IS399U 9P J[9IRISJAI P drjouny
oleZI[Bal J[IIZIYoR Jeroueuly J0JeNSIUIUPY Uy prures ‘ojou ap 9jouIed ‘d3eoreied ‘orezidn TAVIILINVId IS
‘Ien)IS “018}1S909U Op 91RIJOY JoanQqg ouqwop |no eoremSise puiand ueld Thun eoseloqe[qg | ‘g TAV IDAIOUd
“mnsoaut 1§ 1jeredal
dp Jojueon Innipels e ‘ouaind 1jeredar
uepodey ‘nijen)ig Joy0a11(q onjeId wWIoJuo)) | op [nIesaddu  puiALd 1oZIEUR  BOIRMOJJH | ‘I
. Ad TIOLVOIANI - ANVINN ASHNSTA | ILVLIALLDV N |  VLLONNA

TAVIONVNIA IS ATVIIALVIAN ASYNSHA ‘A




LE

B[IqRUQISNS BjuRUSIUOW

"RIUSIOIINSUL J)SO B[EINJeU BIB[IJUSA

B[IqRUd)ISNS op mynueld voreosrjde BORP JUR)SUOD Jedseoid Joe op ode un ain3ise
gjueusjuow op mrnueyd no [n[iqesuodsoy] BS 0Je0 JIjR[USA 9P SWID)SIS JOUN BOISONPOLUT TAVOTVAT
easejuswdrdur ‘oyeodey 10102117 jusueudd | IS 9Se[O UL 7O 9p I91BIRUIOUOD BAIBZLIOHUOW | 7 IS TOULNOD
Jojumpaooid e 1§ areoJia "TRINAYD
ug 1913e[S139] Batejoadsoy] IoyonQq juoueudd | IS LNUUSA Op INmASng I9HNOSXd BAILIBWIN) T
TN
JO[QIOI[Ju0D a)19J0 [N[AIU B] 9JOI[JUOD JOUN BAIBAIO OJAD 9S BS
BOIBJIAD ‘NION] 9P LINPIJ0IJ 1019211 op orjounj uj | JgoUL [9§3Se JO[LINPUOJ TLBZI[IN BOIBIUWNGIY| ‘€
"2re308nqenxd TAVNTILNY
asene Jenuy JojLmpuoj earouriqo 1§ arezuosuods IS AINANOD
S[LINPUOJ ‘TLIdN[ 9P LINPIJ0IJ 1030211(Y op JO[1BNUOD B B[IqRIOAB] BAISIDOZAN|
21BOSIA U] I191jR[SI30] Jeroueulj JOJRNSTUIUPY "01e031A UJ I1913R[SIF9] WLIOJU0D
2o1e109dS01 ‘Q1epIooe 9sing "IN IoyonQ juouRWLIdg | ‘IO[OSING B QJBPIOOR Op IN[NPOW BAIUBUWL()|
*91)IS900U P 10[9)eId]ol o
ULIOJUOD  ‘TIR)AIOB  BIROSRISOP oS 9IBd UL
9[1qeWNSU0o Ieroueuly JOJRISIUTLIPY Joirjeds € 991U[1Z LIBZIUSIS] [IBINTISE 21BS90U ANVINA
Jo[orenarew ejud)sIxy 1010011 JUSUBUWLID | OJIqRWINSUOO J[ELIdjeW nNO  BAIRUOIZIAOIAY| ‘¢ HOTASHAS T
TAINTIWNIDVNVIA
pjuouewad vaseuorioun, J0102I1(T JUSUBULID "LANYALNI o1ur] 1euoriouny eareindisy| g 1S
srjeonpe *(012 1ods op gJes ‘a1eojRIOqR] ‘BSE[D Op THVNOAHO0D
Ui 93e}1]ed Op JO[opIepue)s 20110BPIP 9[2IpE)D 11es) 111puod sunq uy JueweigAauy 9p mynsesoxd
Jo1ezundsa1oo JofIes BaInedal] Io0:Qq ouquoydog IIRINSRJSOP BAIOPAA Ul Jo[ies eamedold | °y




8¢

“Je[00S INJNWISISIUSSqE

nIon[ ap SJIISIWO)) 15 mnuopueqe &  ‘1B[0d§  mMn3uIf[ng
oswerdoxd e ‘jusoia  BaIO)RqWIOd 1S BANUSAdXd
oJeAnoR 9p dueoder 1§ 9300101d J0JRUOPIOO)) mjniepus[eo | ARdSIqo 1daIp ne ased 1mysur no jerouded
Jo[areIsuslied v)sT T J010011(7 ULIOJu0)) ul o[euorjeonps 9ostoad Joun BAJB[NIS(] | ‘T TIVZINVOUO
niony ap Jo[Lmpaooid eare1oadsar
‘91BZIUIN 9[RUOIILONDPS ‘mieies e aseInsise
JO[IIOIAIOS B2)B)YI[eD pulALid ovaD 1§ arenjeas op Joiienanoe 1§ Jojunpasoid
1ijewnioyur 1§ 9jep op ezeq Joyang woueweg | Iuporde  eajeuoplood IS eaetoqe[d | I
"JeLIBIUN]OA 9P HBNANDR
Joun & gorpoudd eareziuedio nnuad ‘JojLinasop
© 0101031 15 BIeredos a1e)09[00 op anudd ‘1ade
e areinds op njels {101IGe] OIB[OI0AI Op QXU
2pIoA ‘o)eI[Iqeud)sns  op QAW  gzedlodioouy
ojeIIATIOR eugwe)deS® mmuweidoig oJed  WIpR[O  QISJIpP  B]  Jo[uos9joxd
op a1eoder ‘9)eZI[Bal JONZIA | ® 3JBUOPIOOD 9p ediyog meojrueld | IS JO[IAS[®  d[B  9)IZIA JOUN  BOIBI[IOB]
[nuidumu ‘o1esoqe[od 9p d[unue[d JoyenQq ULIOJuU0)) nnuad npuod esjeNUNIOd NO BIAIRIOGR[OD | ‘P
“JO[IA9]? IS Jo[110s9j01d
ojeorpop ouruo  suuwoped od  9eosROUY
oeZI[eal IO[IiR)IAIOR 1J I0A 9JeD 0SINSol 9p eareloqe[o nnuad ‘1Ad[e
[nIBWNU ‘NIPIW 9p J[UN-DNO | NIpow 9p [niqesuodsay gogtueld | nnuad 1oqI] JoB Ul rigNAnde op eoIezIue3io
no Joojeroused [nigwnN I0y0011(g WLIOJu0)) nnuad nipow 9p S[LUIN-HNQO hO BAIRIOGR[OD | °€
10qIed 5p PIXOIp op ‘IHE)IUN € U0QIed 9p PIXOIp op djusidure HAVOIAINV'Id
ojuoIdie 2oI00NPAI Q)RZITedL eogyrueld | earonpar  nnuad  2re[0o$ IMONISEIJUI IS THV.LOdI0Ud
I1ISOAUL ‘LIRIOQR[0D UB|[J lopang uLIoJuo)) ILIR)[OAZSD BIIOPAA U} eLRwiLId no BaIRIOqR[O) | °Z
9IB[0ISBIXA IS 9IB[0IS
aAnjeonpa sweidosd
opreoder ‘JofriglAnRoR 1§ 9)00101d 10JEUOPIOO)) In[niepus[eo "OATISIJ 112800 ND 918[09$ rieyun Joye 18 IS
_Em_u:o_ao owmm ESSE IoyonQq wIoyuo)) 282 ESE:Eoo Ie aqﬁsoNoE& no EE_SE I
aa EOH<U~QZH,/ _ ANV ASYNSHY | NIWIAL | - - ~H<H~>~HU< | AN | . VILONOJ -

TAVLINAWOD ILLVTAY IS YIVNOLLVZINVOIYO MIVLTOAZAd °‘IA




6¢

aIe[02$ 21ISBOU ITjRNUn OVHO jnepus|es "RIR[00S BOJRIIUN Nuad
sjeydepe asen[eAs 9p LD JopamQq WIoJuo)) 2Ien[eAd Sp ILIDJLO N JIO[AISI] BIIRIOOR[T | ‘T TAVATVAT
duorolye Lnsgwt op ueld ¢ sjenyoe ‘drfensuwIpy ap [NI[ISuU0)) IS TOUINOD
1o1jenIs € 8109109 eZOu3el(] 100001 oIpouad ug 1S 9jeyun Uy )eINSRISp IieNANOR BZI[eUY | °f
TIOIAIOS 9P "II9IAIOS 3P JO[LIOZIUINY I [3D Nd 1§ 9]ed0]
1Ioziuang 1§ 9[eoo] driglione [nzes Jojrigpuone mjueiuszaidalr no  JO[AIOIJUOD
Nd BIUIIOID 2IBdUNWO)) J0100J1(J 9JSO LI0 182 d( | & BIUDIONS IS Bludredsuen) ‘gpider eareA[ozay | °Z TIVNTLLINY
JO[SIUSUITUOAD *21e[00$ 11BQIOS ‘IN[NSOI] BNIZ ‘IB[0d§ Injnue IS TAIONANOD
3e20] Irjenunuod mjuejuszardor meoyyruerd BOIOPIYOSAP-TIBNUN  d[e  OAIISS)  S[IiRIAIOR
nnuad oreroads njeyaug Ioyoanq WIOJu0)) B[ 9[820[ IjByunwod Jojrjuejuazaidor vateyauy | -y
9Ie]0OSBIIXD IS IB[0IS *2IR[NOLLINOBIIXO
Jo[Ijeurioyur aAneonpa swesdord 1S oudjopnlmyur  wnsimouoo  ‘gperdwijo
B SIRUTWASIP 9p dreodel 18 9)09101d 103RUOPIOOD) mieojiueld  |‘Suswexs B Ijeyun 1A op 9ynuriqo
‘aS1ye ‘1eysod ‘oeqIoA 959001g 991)9BPIp 2IpR)) ULIOJuo)) loplenzar e oyeyunwiod uy eorezuemdod | p
a1e[0oSen X9
1S 21e[00S 9AnEONPS
LINSIND B[ JO[IAS[ BAIRIZOIUIY owres3oad 1$ 9300101d
BIe[09$ Baredronyed putaud nyuad 10jeuopIoo) S[eUOljRU S[OUIWIEXD ANVIAN
axezifiqesuodsai IS a1ourjsns IS el Jojndoo  ruedoued/oos  ejuepodun JA0T1TASIANSTA
‘drewIojul 9p S[IjBIANOE J1)0BPIp S[2IpE)D e[ axALId no ‘miuned no Lrupeyug 1§ SrBWIOIUL TAINTNVOVNVIA
ug Jorjuried eareorjduy JojoaI1(q Jeun] op muedwed joun e greun] eoteziueSiQ | ‘¢ IS
TIVNO@IOO0D
9[BqQIA 91952001d ‘RIR[0DS “IM[MUBWRiRAUL [NIUSWOP
elje[s189] purand Jofijewoyur UL mpnoijeIsd urp 1de[si39] 1nou earejuazaid nnuad Lojeqzop
Joymn) B B)OI0D BIILUIWASI(] J010211(] Jojusuewdd | ‘runred no 1071918103091 ‘10[2julpas vareziuedi) | g
A11EONp? [Nsasoid
Ul DLL BoI0onponul ‘Ioiigianoe TLIROIUNWOY 1§ 13ljetIOojul RISo[ouyo)
B BIUSION)S Bayeolrue[d ‘9onoepIp | euwdsop HIqesuodsoy] meoyrueid | eaxezimn und Snurisns Joppio eareoyruerd | -y
I0[21ped 101N} B DI 918ISAY J019011(] WLIoJuo)) IS 90110RPIp JO[2IpEd JoIMn) € DI edannsu]




oy

QorRWI[O
o[HBqQUITYOS IS IN[NIpSW BAIEPRISOp ] Onp 2Ied 1110J0B] B[ SJL0}1I0Jo IJRULIOJUT ] IN[NS900E BAIRINSISY

doneWId S[HRqUIYDS puiAlid erjeonps nuad sUrxo [eJISIP UIDISIS00d MUN BIIRII))

eoryrsd 1§ gorzyy gjuengis op mjnewid easouuaw ‘Jopows[qoid e 1$ Jo[rigyuniiodo BaedJHIUSP]

surpmndwoig

giuatony

JO[LIBIOIJoUSq

oftoasu od 1§ o1oyo ojusrodwiod od 1LIUSD ‘AIIBAOUI ‘AT}ORIOIUI “YRTIUSISJIP OHOBPIP SIOWSP Inun eareIngIsy WNTOORTND

o[eUOIjEU S[QUSWEXD/S[LIRIN[BAD

es A

e[ 1§ pamgieAuy e[ Jo[ojeynzal eairjpigunquil ‘iiagigaur easeziwmdo IS BOIRIUOLIO ‘OUIQ Op 11IE)S BalljRlpunqui]

INWN[NOLLIND € BIULIONS earejuowoyduuy

IO[oUSULID) BaIRIOAdSaY

Je[0o$ Imn-wnnoLuIno

e oreoijde op Jopouwuou 1§ IO[IISO[OPOIOW B ‘IIRIA0I) 1§ 1orjeonpy INMISIUI Jo[LeZIoald earejoodsay

e R

11JBIIUNWOD S[I0AU IS JUBWERIRAUL 9P [1i@)IUN BLISJO anuIp [nodey

sa1301d ‘(2A1991q0 / 2183 NZ3J) BIUSIOKD ‘(9)BINZAI / 9SINSAT) 9)BIOBIIJO IO[OPILPUR]S BIIBZI[BOY

e R

Jejoo§ Injnjeio}oadsu] 1§ 1L1B)00I1)) 1§ 1d1jeonpy IN[NISISIUIA S[AIUSWNIOP ND BjURPIOIUO))

S s TVNOIIONNA | D

. VINVIANOLNA A0 RIOLVOIAN

YINVINIOAYAd Hd TIOLVIIANI ‘TIIA



|54

9JUBAS[AI HBIATIOR IS IIJRUWLIOJUT 1O dUnIXouod gjuduewod uy injnjeuosiad 1§ JO[IAS[S BAISUITUOIA

BIUBAD[OI
srjewtoyur nd ‘rieyun Jojrjueiudzordas e 1§ Jo[uosajoid Jojejunsound e glusueuad eoILZI[ENIOR 1§ BOIEWIO]

aejifiqesuodsoy

eNUIUod gleuolsajoid eaieyjoazop — ey nzal ‘ruedioned ypwnu ‘LINsInd JgWnN

aATIRINUED IS dANE)ITRD 1) nzal ‘Heorjdwr Lousyed JewnN

areor|duwy

Jojrjuedionaed ‘rojoweisold (nigwnN

areyredo]

areen)oy

113230190 1§ 1o1jeonpy IN[nISISTUIA 191391ens eareor[dy

ANVIAN ASYNSTd

‘TII

B[IqRINp 3IB)[OAZIP 3P JO[RAI}31q0 BaIejuswR|dw uf Jo[LI030r JoImn Iugorjdun ejuepodwl earezuansuo))

areyxodwo)

1eI[e39] BaIR)Oadsal ‘DIBADIPY

9)e)IesoT |

Hgiqesuodsay

aresrduy

spepunirodQ

EILE[D

Jo[apiepue)s BaIoSunie ‘gre)es ‘gjucronyg

1o1joadsur 1anedaid esjeye)

Jo[opiepue)s & 1§ Jo[ojuawe[ngal earejoadsay

AVT0DS |
INTNADVNYVIN

I




(44

JuBWRiBAUL Op HiR)IUN [N[OAIU B] IIR)I[IGRUIISNS B LINJ[ND IUN BOIBAOWOI]

9017e W) 9]9j01 9p B2IR)0AZAP ULId ILIRIIUNWOD BAIRIJISUSU]

ojeorduur eonoERpPIp 2IpE)

JIO[LIRZLIO)IUOW J[9IRI[NZY JAV.LINNNOD
1118190100 1§ 101jeonpy INJNISISTUIIA 10150)ens eoseordy %A<Z~%MMW~MZ~MUMO ‘TA
riuedionred ‘rojowreadord [nrgwnp TAVII0AZAA
asndoud 1o[oprepue)s eorddune ‘oeie)
13RIIUNWOD S]I0ASU IS JUBURIRAUL 9P ITiRIIUN ©LIDJO SNUIP [yIodey
11j81IUNWOD S[I0ASU B[ BAIBAOAPY
JUBWRIRAUL O BJBIUN UIP UOGIRd Op [dudide 1LIoNPal & 1S 9JB)I[IqRULISNS op InpeI3d 8o1d)saI)
139 voreydadsay
oATIRINURD 1S SATIBII[ED OJR(T | mM—MMMWWNWMﬂA A
o] [ndn} 1$ mjrziyoe op JpwnN ASHNSHTA
1jeuop ‘Lgziiosuods ‘91esa0oe IS Isene LNpuo,]
so1pousad wgpiodey |
Ioparerrduapred vajelIR) __
Jopoweigoad [nigwmnpN __
1118190120 1S 1o1jeonpy MNUL)STUIN 10130)ens earedrdy |
owoydun 2w NN | 18 GIVIMANALAVE |
|

osndoid 1o[oprepue)s earaduny |

areyuswofdwr suadornd 9300101 |

aeN[e)




1374 \ "%

BUB T RHYASN JOI

VOLOYTIIA

‘n3oensg e
{1e[09$ mnuopueqe 1§
nuwsuaqe eaaruaAaid nnuad Jojunsew edreyuswodwi 1§ J0[1A9]3 10juszaid e dieZiI0)IUOW Sp g[euOljeIado BINpadoI] e
‘Teianoe op unuefd ‘oueodes ‘LBIRIOY ‘NIZId([ e
‘oreuorjooyaad 1S oIeULIO) 9P BOJRIIAIIOY e
‘enousred op sweidord 1§ 9josr0ad ‘areIoqe[oo op LNUR[] e
{01e]00SBNXD IS 91e[03§ IO[IIBIALOR o6 LIRJIJIUB[] e
{oJeUOIjRU S[OUSWIEX B] JO[2JRI[NZAI B IS 91B[00S JO[9)B)NZal ealijRipunqul n)uad LINSgWw op [nue[d e
‘QISIISUOD Op JO[IBUANDR [NOIJRID) e
1010 ©f djud)sIse ap [NOYRID) e
SIOTIISTIOD 9k d[eLIoFeUEW O[UNUR]] o
‘[e10s9J0I{ IN[NI[ISUO)) [NOIJeI3 IS BOjRUWID], o

‘orfensiurwipy ap IynijIsuo)) [noyeis 1§ eonewo] e

TVITHOVNVIA NV'Td INTAINAZAAd VZVI Ad ALINDOLNI 14 JOA HIVD AINAINNDO0Ad XI



